
!"#$%&"'()*+'("!')*,"*-.'/+)'%&+"'()*

/"'(!)0*&1,+/)0*/$2'+/%*'%/"*

!"#$%"&%'()*+*#$%"#,%#-'./)01%#."#,+#2.3#45#6789:;#<=.#>?.@=,+#,%0#*.'.$A%0#3#*.B.'.0#<=.#1)."."#

,+0#-.'0%"+0#."#'.,+$)C"#$%"#+$$)%".0#/)"$=,+*+0#+#0=#+1."$)C"#."#0+,=*DE#3#*+"*%#$=(-,)()."1%#+#,%#

-'./)01%#."#.,# +'1F$=,%#95#*.,#G.$'.1%#45#;7#*.,# +H%#67I6#*.,#J)")01.')%#*.#K+,=*#<=.#>L-'=.B+#

?.@,+(."1%# 0%B'.# ,%0# ?.<=)0)1%0# MN0)$%0# <=.# *.B.'N"# $%"1.".'# ,%0# ?.@,+(."1%0# O"1.'"%0# *.# ,%0#

P'.01+*%'.0#O"01)1=$)%"+,.0#PQB,)$%0#3#P')/+*%0#-+'+#,+#L1."$)C"#."#K+,=*#*.#,+0#P.'0%"+0#*.#,+#2.3#

6789:;DE#R,F")$+#4+$.#/).".#."#*)$1+'#.,#0)@=)."1.#'.@,+(."1%#)"1.'"%#<=.#'.@=,+'N#,+0#+1."$)%".0#*.#

0+,=*#*.#0=0#=0=+')%08#

(2(.$)*+3*,+04)0+/+)'"0*#"'"!%$"05*

%!(2/.$)*63*)789:;<=5#!,#-'.0."1.#?.@,+(."1%# 1).".#-%'#%BS.1%# '.@=,+'#.,# &="$)%"+()."1%#*.#

R,F")$+#4+$.E#."#0=#$+,)*+*#*.#-'.01+*%'#*.#0+,=*#)"01)1=$)%"+,E#."#'.,+$)C"#$%"#,+0#+$$)%".0#/)"$=,+*+0#

+# ,+#+1."$)C"#."#0+,=*#3#.01+B,.$.'# ,%0#*.'.$A%0#3#*.B.'.0#*.# ,%0#=0=+')%0#*.#R,F")$+#4+$.E#."#0=#

/)"$=,+$)C"#$%"#,+0#=")*+*.0#3#-.'0%"+0#<=.#,+#$%"&%'(+"8#

!"# ,%# "%# *)0-=.01%# ."# .01.# ?.@,+(."1%E# '.@)'N"# ,+0# *)0-%0)$)%".0# *.# ,+# 2.3# 45# 6789:;# 3# 0=0#

*)0-%0)$)%".0#$%(-,.(."1+')+08#

!,#-'.0."1.#'.@,+(."1%#0.#+-,)$+'N#+#1%*+0#,+0#-'.01+$)%".0#<=.#'.+,)$.#R,F")$+#4+$.#3#0.#."1."*.'N#

$%"%$)*%# 3# +$.-1+*%# -%'# .,# -.'0%"+,# *.# R,F")$+# 4+$.# 3# -%'# 1%*%0# ,%0# =0=+')%0E# '.-'.0."1+"1.0E#

&+(),)+'.0#3#+$%(-+H+"1.0#<=.#+$$.*+"#+#,+0#-'.01+$)%".0#%#)"@'.0."#+#0=0#)"01+,+$)%".08#

%!(2/.$)*>3*"?:@7A9B;C;9D:=?*E*F=G@G;=?*H9* IJDB;=D@C;9D:=5*R,F")$+#4+$.# .0#="# $."1'%#*.#

+1."$)C"#+(B=,+1%')+#<=.#$=."1+#$%"#,%0#0)@=)."1.0#.01+B,.$)()."1%0T#

!" /AKD;B@*'@B9*4G=<;H9DB;@3**

K=.$)+#7IIUE#-)0%#IE#P'%/)*."$)+E#?.@)C"#J.1'%-%,)1+"+8#

#



V%'+')%T##

2=".0#+#/).'".0T#:T77#+#6IT77#A%'+08#

KNB+*%0T#:T77#+#I:T77#A%'+08#

G%()"@%0T#$.''+*%8#

W2%0#A%'+')%0#-%*'F+"#$+(B)+'#0)"#-'./)%#+/)0%X8#

#

Y.,Z&%"%T##

[9\#;;6#;\7#6;;8#

#

!" /AKD;B@*'@B9*0@D:;@L=3*

L/8#2)B.'1+*%'#M.'"+'*%#]^V)@@)"0#I;:\E#K+"1)+@%E#?.@)C"#J.1'%-%,)1+"+8#

#

V%'+')%T#

2=".0#+#/).'".0T#:T77#+#IUT77#A%'+08#

KNB+*%0T#:T77#+#I\T77#A%'+08#

G%()"@%0T#$.''+*%8#

W2%0#A%'+')%0#-%*'F+"#$+(B)+'#0)"#-'./)%#+/)0%X8#

#

Y.,Z&%"%T#

#[9\#;;6#;\7#6;;8#

L*.(N0E#+#1'+/Z0#*.,#0)1)%#_.B#___8$,)")$+"+$.8$,#0.#-=.*."#'./)0+'#,%0#A%'+')%0#3#*.(N0#*.1+,,.0#*.#

&="$)%"+()."1%#*.#$+*+#="%#*.#"=.01'%0#$."1'%0#(Z*)$%08#

%!(2/.$)*M3*4G9?:@B;=D9?5#R,F")$+#4+$.#%&'.$.#+#0=0#-+$)."1.0#*)/.'0+0#-'.01+$)%".0#*.#0+,=*#."#

.,#N'.+#+(B=,+1%')+T#

`" /=D?JA:@?*CNH;B@?*9D*JD@*@COA;@*L@C@*H9*9?O9B;@A;H@H9?5*P%".(%0#.0-.$)+,#Z"&+0)0#."#

,%0#-'%$.0%0#*.#+$'.*)1+$)C"#3#0.,.$$)C"#*.#"=.01'%0#-'%&.0)%"+,.0E#$%"#.,#%BS.1%#*.#+0.@='+'#

,+#(.S%'#$+,)*+*#*.#+1."$)C"8##

`" L,@="%0#*.#"=.01'%0#$."1'%0#(Z*)$%0#-=.*."#"%#$%"1+'#$%"#,+#*)0-%")B),)*+*#-.'(+"."1.#*.#

1%*+0# ,+0# .0-.$)+,)*+*.08# !01+# )"&%'(+$)C"# 0.'N# -'%-%'$)%"+*+# %-%'1="+(."1.# +,# =0=+')%E#

<=)."#*.B.'N#$%(-'."*.'#3#+$.-1+'#.01+0#,)()1+$)%".08#



`" (=C@*H9*CJ9?:G@?T#?.+,)a+(%0#1%(+#*.#(=.01'+0#."#1%*%0#"=.01'%0#$."1'%0#(Z*)$%08#

`" "PQC9D9?*H9*;C@L9D=A=LK@*E*G@H;=LG@IK@?T#G)0-%".(%0#*.#.<=)-%0#+/+"a+*%0#-+'+#'.+,)a+'#

.bN(.".0#*.#)(+@."%,%@F+E#)"$,=3."*%#.$%@'+&F+0E#(+(%@'+&F+0#3#'+*)%@'+&F+0E#."1'.#%1'%0#

-'%$.*)()."1%08#

`" %O=E=*H;@LDR?:;B=*9?O9B;@A;S@H=T#R%"1+(%0#$%"#.<=)-%0#3#-'%$.*)()."1%0#*.#*)+@"C01)$%#

."# N'.+0# $%(%# $+'*)%,%@F+E# %1%'')"%,+')"@%,%@F+E# '.0-)'+1%')%E# ".='%,%@F+E# %&1+,(%,%@F+E#

*.'(+1%,%@F+#3#='%,%@F+E#+*.(N0#*.#/)*.%#."*%0$%-)+#*)@.01)/+8#

`" %:9DB;RD* H9D:@A* ;D:9LG@AT# ]&'.$.(%0# ="+# +1."$)C"# *."1+,# $%(-,.1+E# @+'+"1)a+"*%#

1'+1+()."1%0#1.'()"+*%0#3#="+#+1."$)C"#*.#$+,)*+*#3#0.@='+8#

#

R%(%#$."1'%0#(Z*)$%0#*.#+1."$)C"#+(B=,+1%')+E#"%#0.#.&.$1=+'N"#-'.01+$)%".0#*.#0+,=*#+#-+$)."1.0#

<=.#0.#."$=."1'."#A%0-)1+,)a+*%0#."#="#.01+B,.$)()."1%#+0)01."$)+,#-QB,)$%#%#-')/+*%#W,,N(.0.#A%0-)1+,#

%#$,F")$+X8#

*

Y%*+0# ,+0# -'.01+$)%".0# 3# +'+"$.,.0# 0.# ."$=."1'+"# -=B,)$+*%0# ."# .,# 0)1)%# _.B# )"01)1=$)%"+,##

___8$,)")$+"+$.8$,##

#

#

%!(2/.$)*TT#!9?9G<@*E*C=H;I;B@B;RD*H9*F=G@?*E*OG9?:@B;=D9?*@L9DH@H@?5*K.#-=.*."#+@."*+'#

A%'+0#(Z*)$+0#+#1'+/Z0#*.,#R%"1+$#R."1.'#;;;#;\7#6;;#%#+#1'+/Z0#*.,#0)1)%#_.B#___8$,)")$+"+$.8$,E#

."#*%"*.#-%*'N#)"&%'(+'0.#*.#1%*%0#"=.01'%0#0.'/)$)%0E#=B)$+$)C"#*.#,%0#$."1'%0#(Z*)$%0#3#0%,)$)1+'#

.,#0.'/)$)%#<=.#'.<=).'+#*.#.,,%08#Y+(B)Z"#0.#-=.*."#'.0.'/+'#A%'+0#-+'+#+1."$)C"#3#'.1)'%#*.#'.0=,1+*%0#

*.#.bN(.".0#*.# ,+B%'+1%')%#.# )(N@.".0#+# 1'+/Z0#*.,#0)1)%#_.B#___8$,)")$+"+$.8$,#2+#0%,)$)1=*#*.#

A%'+0#-+'+#$%"0=,1+0#%#-'%$.*)()."1%0#+(B=,+1%')%0#*.B.'N#.&.$1=+'0.#-%'#,%0#(.*)%0#*.#$%"1+$1%#<=.#

*)0-%".#R,F")$+#4+$.E#0.+"#1.,.&C")$%0E#.,.$1'C")$%0#%#-'.0."$)+,.0E#0.@Q"#$%''.0-%"*+8#

!0#'.0-%"0+B),)*+*#*.,#=0=+')%#*+'#*+1%0#/.'+$.0#3#="#(.*)%#*.#$%"1+$1%#<=.#-.'()1+#+,#$."1'%#(Z*)$%#

$%"&)'(+'# ,+#A%'+# 0%,)$)1+*+E# +0F# $%(%#*+'# +/)0%#%-%'1="%#*.# ,+# )(-%0)B),)*+*#*.#+0)01)'# +# ,+#A%'+#

+@."*+*+#-'./)+(."1.E#*.B)."*%#'.+,)a+'#+"=,+$)C"#*.#,+#()0(+8#

!,#=0=+')%#*.B.'N#,,.@+'#$%"#,+#+"1)$)-+$)C"#-'./)+(."1.#)"*)$+*+#+,#(%(."1%#*.#0%,)$)1+'#0=#A%'+8#

P%'#'.0-.1%#+,#'.01%#*.#,%0#=0=+')%0#3#"%#+&.$1+'#0=#+1."$)C"#%-%'1="+E#.,#$."1'%#(Z*)$%#-%*'N#*.$)*)'#

"%# +1."*.'# +# <=).".0# ,,.@=."# $%"# '.1'+0%#3# "%# $=(-,+"# $%"# ,+0# '.@,+0# *.# -="1=+,)*+*# '.<=.')*+0E#

%&'.$)."*%#+,1.'"+1)/+0#*.#+1."$)C"8#!"#$%"0.$=."$)+E#0)#=01.*#.01N#+1'+0+*%#%#$'..#<=.#0.#+1'+0+'N#



'.0-.$1%#*.#,+#A%'+#*.#0=#'.0.'/+E#,.#+@'+*.$.'.(%0#'.+@."*+'#3+#0.+#+#1'+/Z0#*.,#0)1)%#_.B#*.#R,F")$+#

4+$.#%#+#1'+/Z0#*.,#R%"1+$1#R."1.'E#$=3+#&+$1)B),)*+*#*.-."*.'N#*.#,+#*)0-%")B),)*+*#*.#+@."*+#."#.,#

A%'+')%#'.<=.')*%8#

K)# -%'# (%1)/%# *.# $+0%# &%'1=)1%# %# &=.'a+# (+3%'E# "%# 0.# -=*).'+"# ,,./+'# +# $+B%# ,+0# $%"0=,1+0# %#

-'%$.*)()."1%0# +@."*+*%0E# .,# $."1'%# (Z*)$%# $%%'*)"+'N# $%"# .,# =0=+')%# ="+# "=./+# A%'+# (Z*)$+E#

+@."*+"*%#*F+#3#A%'+#+,#.&.$1%8#

!0#'.0-%"0+B),)*+*#*.,#=0=+')%#'./)0+'#-'./)+(."1.#3#1.".'#+#(+"%#1%*+#)"&%'(+$)C"#(Z*)$+#-.'0%"+,#

<=.#0.+#+1)"@."1.#+#,%0#0.'/)$)%0#<=.#*.0.+#0%,)$)1+'E#+0F#$%(%#1+(B)Z"#0=#0)1=+$)C"#-'./)0)%"+,E#*.#

0.@='%0#%#0)(),+'8#

R,F")$+#4+$.#+$.-1+#B%"%0#*.#+1."$)C"#*.#c%"+0+8#4%#%,/)*.#$%"0=,1+'#-%'#$%"/.")%0#.0-.$)+,.0E#1+,.0#

$%(%#.bN(.".0# +# $%01%# $.'%E# -+@%#$%"# 1+'S.1+0#*.# $'Z*)1%# ."# $=%1+0# 0)"# )"1.'.0.0E# $%"/.")%0# $%"#

1+'S.1+0#$%(.'$)+,.08#

L0)()0(%E#=01.*#-=.*.#+$$.*.'#+# ,%0#$%01%0#+'+"$.,+*%0#*.# ,+0#-'.01+$)%".0#<=.# 0.#%1%'@+"#3# ,+0#

(%*+,)*+*.0#*.#-+@%E#+0F#$%(%#,+0#1+')&+0#*.#)"0=(%0#+#1'+/Z0#*.#,+#dR+'-.1+#*.#+'+"$.,.0d#=B)$+*+#

."#1%*+0#,+0#'.$.-$)%".0#*.#$+*+#="%#*.#"=.01'%0#$."1'%0#(Z*)$%0#3#."#"=.01'+#-N@)"+#_.B8#

!"#$+0%#*.#<=.#0.#'.<=).'+#(%*)&)$+$)C"#*.#,+#-'.01+$)C"#)")$)+,(."1.#+@."*+*+E#=01.*#0.'N#)"&%'(+*%#

%-%'1="+(."1.# 3# 0)# $%"0)."1.E# *.B.# -'%$.*.'# +# ,%0# 1'N()1.0# +*()")01'+1)/%0# 3# *.# -+@%# <=.#

$%''.0-%"*+"8#

%!(2/.$)*U3*,=B9DB;@8#2+#*%$."$)+#.0#="+#+$1)/)*+*#*.#/)1+,#)(-%'1+"$)+#."#.,#N'.+#*.#,+#0+,=*8#

!0#-%0)B,.#<=.#."#="%#%#(N0#0.'/)$)%0#*.#+-%3%#*.#"=.01'%0#$."1'%0#(Z*)$%0#$%"1.(%0#$%"#+,=("%0#

."#-'N$1)$+8#K)#.01.#&=.'+#.,#$+0%E#0.#."$%"1'+'N"#*.B)*+(."1.#)*."1)&)$+*%08#e01.*#0.'N#)"&%'(+*%#+#

0=#)"@'.0%#*.#.01+#-'N$1)$+E#%$+0)C"#."#,+#<=.#-%*'N#.b-'.0+'#,)B'.(."1.#0)#+$$.*.#+#$%,+B%'+'#."#.01+#

+$1)/)*+*8#

#



(2(.$)*++3*,"!"/V)0*W*)X$+#%/+)'"0*,"*$)0*.0.%!+)05*

%!(2/.$)* Y3*,9G9BF=?* H9* A=?* J?J@G;=?5*2%0# =0=+')%0# *.#R,F")$+#4+$.# 1)."."# ,%0# *.'.$A%0# 3#

*.B.'.0# $%"1.(-,+*%0# ."# ,+# 2.3# 45# 6789:;E# <=.# ?.@=,+# ,%0# G.'.$A%0# 3# G.B.'.0# <=.# 1)."."# ,+0#

P.'0%"+0# ."#?.,+$)C"# $%"#L$$)%".0#f)"$=,+*+0# +# 0=#L1."$)C"# *.#K+,=*E# 3# ,%0# .01+B,.$)*%0# ."# .,#

-'.0."1.#?.@,+(."1%8#

%!(2/.$)*ZT#)7A;L@B;=D9?*H9*A=?*B=A@7=G@H=G9?8#2%0#$%,+B%'+*%'.0#*.#R,F")$+#4+$.#%B0.'/+'N"#

."#0=#@.01)C"#.,#$=(-,)()."1%#*.#,%0#*.'.$A%0#*.#,+0#-.'0%"+0#."#0=#+1."$)C"#*.#0+,=*E#-'./)01%0#."#

.,#YF1=,%#OO#*.#,+#2.3#6789:;E#.,#<=.#)"$,=3.#0=#&%'(+#*.#)*."1)&)$+$)C"#3#&="$)C"E#3+#0.+#+0)01."$)+,#

3g%#*%$."1.8#

L0)()0(%E#,%0#-+$)."1.0#*.,#R."1'%#JZ*)$%E#0=0#&+(),)+'.0#3#+$%(-+H+"1.0E#*.B.'N"#%B0.'/+'#*='+"1.#

1%*%#.,#-'%$.0%#*.#,+#+1."$)C"#*.#0+,=*#3#."#1%*+#$)'$="01+"$)+E#="#1'+1%#'.0-.1=%0%#3#*)@"%#A+$)+#

1%*%0#,%0#)"1.@'+"1.0#*.,#.<=)-%#*.#0+,=*E#1Z$")$%0#3#+*()")01'+1)/%0#<=.#$%"&%'(+"#.,#R."1'%#JZ*)$%E#

3#+#,%0#*.(N0#=0=+')%0#*.#Z01+8#Y+(B)Z"#*.B.'N"#$=)*+'#*.#,+0#)"01+,+$)%".0E#(%B),)+')%E#.<=)-+()."1%#

.#)"0=(%0E#*.B)."*%#$%"0.'/+'#,+#A)@).".#3#+0.%#*.,#,=@+'8#

R,F")$+#4+$.#'.0-.1+#3#-'%1.@.#,+#/)*+#-')/+*+E#A%"'+#3#$%"&)*."$)+,)*+*#*.#,+0#-.'0%"+0#*='+"1.#0=#

+1."$)C"#*.#0+,=*8#4%#%B01+"1.E#*='+"1.#,+#+1."$)C"#*.#0+,=*##-%*'F+"#%B1.".'0.#)(N@.".0#-+'+#*)&=0)C"#

(Z*)$+E# $)."1F&)$+# %# *%$."1.E# +0F# $%(%# -+'+# &)".0# -.')%*F01)$%0# %# -=B,)$)1+')%0E# ."# $=3%# $+0%# 0.#

)"&%'(+'N#+,#-+$)."1.#3g%#'.-'.0."1+"1.#,.@+,#3#0.#,.#'.<=.')'N#0=#+=1%')a+$)C"#-'./)+#-%'#.0$')1%8#

R%"#.,#%BS.1%#*.#'.0@=+'*+'#,+#$%"&)*."$)+,)*+*E#-')/+$)*+*#3#-=*%'#*.#,%0#=0=+')%0#*.,#R,F")$+#4+$.#

3# *.,# -.'0%"+,# *.# 0+,=*# 3# +*()")01'+1)/%E# <=.*+# .01')$1+(."1.# -'%A)B)*%# +# ,%0# =0=+')%0E# 0=0#

'.-'.0."1+"1.0E# &+(),)+'.0# 3# +$%(-+H+"1.0E# @'+B+'E# &%1%@'+&)+'# 3# '.@)01'+'# -%'# $=+,<=).'#(.*)%# ,+0#

)"01+,+$)%".0E#+#,+0#-.'0%"+0#<=.#0.#."$=."1'."#*.0.(-.H+"*%#0=0#&="$)%".0E#+#%1'%0#=0=+')%0E#+#0=0#

+$%(-+H+"1.0E#+0F#$%(%#1+(-%$%#'.@)01'+'#$%"/.'0+$)%".0#.#)"1.'+$$)%".0#$%"#.,#-.'0%"+,#*.,#$."1'%8#

!"#,%0#$."1'%0#(Z*)$%0#.b)01)'N"#)"01+"$)+0#*.#)"&%'(+$)C"#+,#=0=+')%#0%B'.#,+0#+1."$)%".0#*.#0+,=*E#

,+# &%'(+# *.# +$$.*.'# 3# 0=# /+,%'E# ,+0# $%"*)$)%".0# -'./)0)%"+,.0# '.<=.')*+0E# +"1.$.*."1.0# <=.# *.B.#

+$%(-+H+'#3#,%0#1'N()1.0#<=.#*.B.#.&.$1=+'#-+'+#%B1.".'#*)$A+#+1."$)C"8#



!,#R."1'%#JZ*)$%#1).".#+#*)0-%0)$)C"#*.#,%0#=0=+')%0#,+#)"&%'(+$)C"#+$1=+,)a+*+#0%B'.#.,#+'+"$.,#*.#

0=0#-'.01+$)%".08#P%'#0=#-+'1.E#.,#=0=+')%#1).".#.,#*.B.'#*.#)"&%'(+'0.#'.0-.$1%#*.#Z,E#+0F#$%(%#*.#,%0#

$%"/.")%0#$%"1'+1+*%0#3#*.#0=#$%B.'1='+#-'./)0)%"+,8#

2%0#=0=+')%0#*.$,+'+"#.01+'#."#$%"%$)()."1%#<=.#*."1'%#*.#0=0#*.B.'.0#0.#."$=."1'+#.,#-+@%#*.#,+0#

-'.01+$)%".0#-.$=")+')+0E#(.*)+"1.#B%"%#3g%#-+@%#*)'.$1%#."#.&.$1)/%E#%$+0)%"+*+0#$%"#(%1)/%#*.#,+#

+1."$)C"#."#0+,=*#<=.#'.$)B+#-%'#-+'1.#*.,#R."1'%#JZ*)$%8#

!,#R."1'%#JZ*)$%#/.,+'N#."#,+#(.*)*+#*.#,%#-%0)B,.#-%'#,+#-')/+$)*+*#*.#,%0#=0=+')%0#."#0=0#+1."$)%".0#

*.#0+,=*8#4%#%B01+"1.E#."#,+0#N'.+0#$%(=".0#1+,.0#$%(%#'.$.-$)C"E#-=.01%0#*.#+1."$)C"#+,#-QB,)$%E#

0+,+0#*.#.0-.'+E#3#%1'%0E#3#+1."*)*%#.,#0.'/)$)%#<=.#."#.,,%0#0.#-'.01."E#"%#$%"01)1=)'N#/=,".'+$)C"#+#0=#

-')/+$)*+*#.,#+@."*+()."1%E#,+#$%"&)'(+$)C"#3g%#$+"$.,+$)C"#*.#A%'+0E#3#.,#,,+(+*%#+,#=0=+')%#-+'+#

'.$)B)'#,+#+1."$)C"#*.#0+,=*#-%'#$=+,<=).'#(.*)%8#

2+0#+$$)%".0#*.#,%0#(."%'.0#*.#.*+*E#."#.,#,=@+'#*.#+1."$)C"#3#N'.+0#$%(=".0#0%"#*.#'.0-%"0+B),)*+*#

*.# 0=0# -+*'.0# %# '.-'.0."1+"1.0# ,.@+,.0E# *.B)."*%# /.,+'# -+'+# <=.#(+"1."@+"# ."# 1%*%#(%(."1%# ="#

$%(-%'1+()."1%#+$%'*.#$%"#="+#)"01)1=$)C"#*.#0+,=*8#

%!(2/.$)* [3* 4G;<@B;H@H* H9A* O@B;9D:95# R,F")$+# 4+$.# $=."1+# $%"# B%b.0# -+'+# +1."$)%".0#

)"*)/)*=+,.0#3#0+,+0#*.#-'%$.*)()."1%0#<=.#$=(-,."#$%"#1%*+0#,+0#$%"*)$)%".0#&F0)$+0#<=.#-.'()1."#

'.0@=+'*+'#,+#/)*+#-')/+*+#3#,+#A%"'+#*.#,+#-.'0%"+#*='+"1.#0=#+1."$)C"#*.#0+,=*8#

!01N#-+'1)$=,+'(."1.#-'%A)B)*+#,+#1%(+#*.#&%1%@'+&F+0E#@'+B+$)%".0#%#&),(+$)%".0E#$=+,<=).'+#<=.#0.+#

0=#&)"#%#=0%8#

!"#1%*%#$+0%E#-+'+#,+#1%(+#*.#&%1%@'+&F+0E#@'+B+$)%".0#%#&),(+$)%".0#-+'+#=0%0#%#&)".0#-.')%*F01)$%0E#

$)."1F&)$%0#%#-=B,)$)1+')%0#0.#'.<=.')'N#+=1%')a+$)C"#.0$')1+#*.,#-+$)."1.#%#*.#0=#'.-'.0."1+"1.#,.@+,8#

%G:KBJA=*\3*+DI=GC@B;RD*BAKD;B@5*2+#)"&%'(+$)C"#$,F")$+#.0#'.0.'/+*+#3#-'%-).*+*#*.#,%0#-+$)."1.0E#

-%'# ,%#<=.#,+#()0(+#0C,%#0.'N#."1'.@+*+#+,#-+$)."1.#%#0=#'.-'.0."1+"1.# ,.@+,8#4%#-%*'N#."1'.@+'0.#

)"&%'(+$)C"# +# %1'+0# -.'0%"+0E# +="<=.# 0.+"# &+(),)+'.0# *)'.$1%0E# 0)"# $%"0."1)()."1%# .b-'.0%# *.,#

-+$)."1.#%#0=#'.-'.0."1+"1.#,.@+,8#



2+#c)$A+#R,F")$+#!,.$1'C")$+#.0#.,#)"01'=(."1%#*.#'.@)01'%#(Z*)$%#,.@+,#Q")$%#)"01)1=$)%"+,E#<=.#.0#

=1),)a+*%#-%'#1%*%0#,%0#-'%&.0)%"+,.0#(Z*)$%08#2%0#-'%&.0)%"+,.0#+$$.*."#+#.,,+#-%'#(.*)%#*.#$,+/.#3#

$%"1'+0.H+# .0-.$F&)$%8# !"# .,,+# 0.# '.@)01'+# 1%*+# ,+# )"&%'(+$)C"# $,F")$+# '.,+1)/+# +,# $+0%# )"$,=3."*%#

*)+@"C01)$%0E#C'*.".0#$,F")$+0E#-'.0$')-$)C"#3#,)$."$)+8#

2+0#&%1%@'+&F+0#1%(+*+0#$%(%#-+'1.#*.,#0.@=)()."1%#*.#="+#$%"*)$)C"#$,F")$+#0.'N"#-+'1.#*.#0=#&)$A+#

$,F")$+#3#'.<=).'."#+=1%')a+$)C"#.0$')1+#*.,#-+$)."1.8#

2%0#)"&%'(.0#*.#.bN(.".0#3#-'%$.*)()."1%0#0%,+(."1.#0.#."1'.@+'N"#+#<=)."#-%'1.#,%0#*%$=(."1%0#

.01+B,.$)*%0#-+'+#.,,%#."#$+*+#N'.+8*

%G:KBJA=*6]3*%BB9?=*@*A@*I;BF@*BAKD;B@5#P%*'N"#-'.0."1+'#,+#0%,)$)1=*#*.#$%-)+#*.#,+#&)$A+#$,F")$+#,+0#

-.'0%"+0#+=1%')a+*+0#-%'#,+#,.3E#$+,)*+*#<=.#*.B.'N#0.'#+$'.*)1+*+#-%'#(.*)%0#,.@+,.08#R%"&%'(.#+#,+#

"%'(+1)/+# /)@."1.E# 0C,%# .0# -'%$.*."1.# ,+# ."1'.@+# *.# $%-)+# *.# ?.@)01'%0# R,F")$%0E# $=+"*%# Z01+# .0#

0%,)$)1+*+#-%'T#

+X#L,#1)1=,+'#*.#,+#&)$A+#$,F")$+E#+#0=#'.-'.0."1+"1.#,.@+,#%E#."#$+0%#*.#&+,,.$)()."1%#*.,#1)1=,+'E#+#0=0#

A.'.*.'%08#

BX# Y.'$.'%0# *.B)*+(."1.# +=1%')a+*%0# -%'# .,# 1)1=,+'E# (.*)+"1.# -%*.'# "%1+')+,# %1%'@+*%# -+'+# 1+,.0#

.&.$1%08#

$X#L#,%0#1')B="+,.0#*.#S=01)$)+#$=+"*%#,+#)"&%'(+$)C"#*.#,+#&)$A+#0.#'.,+$)%".#$%"#,+0#$+=0+0#<=.#.01Z"#

$%"%$)."*%8#

*X#2%0# &)0$+,.0#*.,#J)")01.')%#PQB,)$%#3#+# ,%0#+B%@+*%0E#-'./)+#+=1%')a+$)C"#*.,# S=.a#$%(-.1."1.E#

$=+"*%#,+#)"&%'(+$)C"#0.#/)"$=,.#*)'.$1+(."1.#$%"#,+0#)"/.01)@+$)%".0#%#*.&."0+0#<=.#1."@+"#+#0=#

$+'@%8.#

.X#L,#O"01)1=1%#*.#K+,=*#PQB,)$+#3#+,#J)")01.')%#*.#K+,=*E#."#.,#.S.'$)$)%#*.#0=0#&+$=,1+*.08#



#&X# L# ,+# K=-.')"1."*."$)+# *.# K+,=*E# -+'+# *+'# $=(-,)()."1%# +# ,+0# &+$=,1+*.0# &)0$+,)a+*%'+0# 3#

0+"$)%"+1%')+0#<=.#,+0#,.3.0#,.#%1%'@+"#'.0-.$1%#*.#,%0#-'.01+*%'.0#*.#0+,=*8#

@X#L,#-'.01+*%'#)"*)/)*=+,#3#+#,%0#-'%&.0)%"+,.0#*.#,+#0+,=*#<=.#-+'1)$)-."#*)'.$1+(."1.#."#,+#+1."$)C"#

*.# 0+,=*# *.,# -+$)."1.E# -+'+# -'%-%'$)%"+',.0# ,%0# *+1%0# <=.# 0.+"# .0."$)+,.0# -+'+# @+'+"1)a+'# ,+#

$%"1)"=)*+*#*.#0=#$=)*+*%8#

!"# .,# $+0%E# <=.# ,+# -.1)$)C"# 0.+# $='0+*+# -%'# .,# 1=1%'# %# $='+*%'# *.B.'N# +$%(-+H+'# +# ,+# -.1)$)C"# .,#

*%$=(."1%#<=.#+0F#,%#$.'1)&)<=.#3#$%(-'=.B.8#

2+# 0%,)$)1=*#*.B.'N# $='0+'0.#(.*)+"1.# .,#c%'(=,+')%#*)0.H+*%#-+'+# .01.# .&.$1%E# B+01+"*%# ,+# &)'(+#

0)(-,.#*.,#0%,)$)1+"1.#$=+"*%#Z01.#0.+#="%#*.#,%0#(."$)%"+*%0#."#,%0#-="1%0#+X#3#BX#0).(-'.#3#$=+"*%#

$%(-+'.a$+# -.'0%"+,(."1.# .,# -.1)$)%"+')%# 3# .,# &="$)%"+')%# <=.# '.$)B.# ,+# -.1)$)C"# $%"&)'(.# 0=#

)*."1)*+*#$%"#,+#$Z*=,+#"+$)%"+,8#

P+'+#.,#$+0%#<=.#.,#-.1)$)%"+')%#+=1%')a+*%#"%#$%"$=''+#-.'0%"+,(."1.#+,#.01+B,.$)()."1%E#*.B.'N#,+#

0%,)$)1=*#/.")'#&)'(+*+#dL"1.#4%1+')%#PQB,)$%d8#

!,#$."1'%#(Z*)$%#1).".#="#-,+a%#*.#9#*F+0#ANB),.0#+*()")01'+1)/%0#-+'+#.&.$1=+'#,+#."1'.@+#*.#,+#$%-)+#

*.#,+#&)$A+#$,F")$+8#

%!(2/.$)*663*/=D?9D:;C;9D:=* ;DI=GC@H=5*2%0#-+$)."1.0# 1)."."#*.'.$A%# +#<=.# .,#(Z*)$%# ,.0#

."1'.@=.# )"&%'(+$)C"# '.0-.$1%# *.# ,+# 0)1=+$)C"# %# $%"*)$)C"# *.# 0+,=*# <=.# ,%0# +&.$1+E# 0=# -%0)B,.#

*)+@"C01)$%E#,%0#1'+1+()."1%0#*)0-%")B,.0#-+'+#0=#'.$=-.'+$)C"#%#-+'+#,+#(.S%'#(+"1."$)C"#*.#0=#/)*+E#

,%0#-'%$.*)()."1%0#3#,+0#-%0)B,.0#$%(-,)$+$)%".0#%#').0@%0#*.#.01%0E#+0F#$%(%#1%*+#0)1=+$)C"#<=.#.,#

-+$)."1.#%#.,#(Z*)$%#1'+1+"1.#$%"0)*.'."#'.,./+"1.05*#

!01+# )"&%'(+$)C"# 0.# -'%/..'N# ."# &%'(+# %-%'1="+# 3# $%(-'."0)B,.# -+'+# .,# -+$)."1.# <=.# ,+# '.$)B.E#

$%"0)*.'+"*%#0=#.*+*E# $%"*)$)C"#-.'0%"+,E# $+-+$)*+*#*.#$%(-'."0)C"#3# 0=#.01+*%#.(%$)%"+,8#P%'#

'.@,+#@.".'+,E#,+#)"&%'(+$)C"#*.B.'N#."1'.@+'0.#."#&%'(+#/.'B+,#3#."#1Z'()"%0#$,+'%0E#*.#+$=.'*%#+#,+#

$+-+$)*+*#*.#$%(-'."0)C"#*.,#-+$)."1.E#0=#.*+*#3#.,#."1."*)()."1%#<=.#*.(=.01'.#*.#,+0#(+1.')+0#

1Z$")$+0#)"/%,=$'+*+08#*



!"#$+0%#*.#$+0%#*.#)"1.'/."$)%".0#<=)'Q'@)$+0E#-'%$.*)()."1%0#*)+@"C01)$%0#3#1.'+-Z=1)$%0#)"/+0)/%0#

3E#."#@.".'+,E#-+'+#,+#+-,)$+$)C"#*.#-'%$.*)()."1%0#<=.#$%",,./."#="#').0@%#'.,./+"1.#3#$%"%$)*%#-+'+#

,+# 0+,=*#*.,#+&.$1+*%E# ,+# )"&%'(+$)C"#*.B.'N#$%"01+'#-%'#.0$')1%#."#*.B)."*%#.,#-+$)."1.# &)'(+'#.,#

*%$=(."1%# >R%"0."1)()."1%# O"&%'(+*%D# <=.# $%"01+1+# <=.# .,# -'%&.0)%"+,# 1'+1+"1.# ,.# )"&%'(C# ,%0#

+,$+"$.0# *.,# .b+(."# %# -'%$.*)()."1%E# 0=0# ').0@%0E# B.".&)$)%0# 3# 1%*%# +<=.,,%# <=.# -.'()1+# ="+#

+*.$=+*+#*.$)0)C"#-%'#-+'1.#*.,#-+$)."1.8#

!"# .,# ./."1%# <=.# .,# -+$)."1.E# +# S=)$)%# *.,# (Z*)$%# 1'+1+"1.E# "%# .01Z# ."# $%"*)$)%".0# *.# '.$)B)'#

*)'.$1+(."1.#,+#)"&%'(+$)C"#0%B'.#0=#.01+*%#*.#0+,=*E#Z01+#*.B.'N#0.'#."1'.@+*+#+#0=#'.-'.0."1+"1.#

,.@+,#3E#+#&+,1+#*.#Z01.E#+#,+#-.'0%"+#+#$=3%#$=)*+*%#0.#."$=."1'.#%#+#<=)."#.,#-'%-)%#-+$)."1.#+=1%')$.#

.b-'.0+(."1.#-+'+#'.$)B)',+8##

!"#,%0#$+0%0#."#<=.#="#-+$)."1.#0.#."$=."1'.#)"$+-+$)1+*%#*.#(+")&.01+'#0=#/%,="1+*#3#"%#0.+#-%0)B,.#

%B1.".',+#*.#0=# '.-'.0."1+"1.# ,.@+,E#-%'#"%#.b)01)'#%#"%#0.'#A+B)*%E#.,#(Z*)$%# 1'+1+"1.#+-,)$+'N# ,%0#

1'+1+()."1%0#%#-'%$.*)()."1%0#".$.0+')%0#-+'+#@+'+"1)a+'#,+#-'%1.$$)C"#*.#0=#/)*+8##

R%"# ,+# )"&%'(+$)C"#-'%-%'$)%"+*+#-%'#.,#(Z*)$%# 1'+1+"1.E# .,#-+$)."1.#-%*'N#%1%'@+'#%#*.".@+'# 0=#

$%"0."1)()."1%#."#&%'(+#/.'B+,#%#.0$')1+E#0.@Q"#$%''.0-%"*+E#'.0-.$1%#+#0%(.1.'0.#%#'.$)B)'#$=+,<=).'#

-'%$.*)()."1%#%#1'+1+()."1%#-'%-=.01%#/)"$=,+*%#+#0=#+1."$)C"#*.#0+,=*8#

!"# $+0%# *.# -+$)."1.0# <=.# -'.0."1."# -+1%,%@F+0# (."1+,.0# 0.# +'1)$=,+'N"# +-%3%0# -+'+# ,+# 1%(+# *.#

*.$)0)%".0E#."#,+0#&%'(+0#.01+B,.$)*+0#."#,+#,.3E#-+'+#+0F#'.0-.1+'#0=#/%,="1+*#3#-'.&.'."$)+0E#-=*)."*%#

.S.'$.'# 0=# $%"0."1)()."1%# *.# &%'(+# ,)B'.# .# )"&%'(+*%E# '.0-.$1%# *.# ,%0# 1'+1+()."1%0# %# +,1.'"+1)/+0#

1.'+-Z=1)$+0#<=.#,.0#0.+"#-,+"1.+*+08##

Y%*%#-+$)."1.#")H%E#")H+#3#+*%,.0$."1.#1).".#*.'.$A%#+#'.$)B)'#)"&%'(+$)C"#0%B'.#0=#."&.'(.*+*#3#,+#

&%'(+#."#<=.#0.#'.+,)a+'N#0=#1'+1+()."1%E#+*+-1+*+#+#0=#.*+*E#*.0+''%,,%#(."1+,#3#0=#.01+*%#+&.$1)/%#3#

-0)$%,C@)$%8#Y)."."#*.'.$A%#+#0.'#%F*%0#'.0-.$1%#*.#,%0#1'+1+()."1%0#<=.#0.#,.#+-,)$+"E#0)"#-.'S=)$)%#

*.#,%0#*.'.$A%0#*.#0=0#-+*'.0#%#'.-'.0."1+"1.#,.@+,E#3#+#%-1+'#."1'.#,+0#+,1.'"+1)/+0E#0.@Q"#,+#0)1=+$)C"#

,%#-.'()1+8##

%!(2/.$)*6>3*,9G9BF=?*H9* A=?*O@B;9D:9?* B=D*9DI9GC9H@H* :9GC;D@A*=*LG@<98# #R,F")$+#4+$.E#
+="<=.#"%#$=."1+#$%"#0.'/)$)%0#*.#A%0-)1+,)a+$)C"#")#='@."$)+0#0.#$%(-'%(.1.#+#@+'+"1)a+'#<=.#,+0#



-.'0%"+0# $%"# ."&.'(.*+*.0# @'+/.0# %# 1.'()"+,.0# '.$)B+"# ,+# (.S%'# +1."$)C"# (Z*)$+# +(B=,+1%')+#
-%0)B,.8#L*.(N0#*.#,%0#*.'.$A%0#.01+B,.$)*%0#-%'#,+#2.3#6789:;E#,%0#-+$)."1.0#."#.01+0#$%"*)$)%".0#
1."*'N"#*.'.$A%#+T#
@^* %:9DB;RD* CNH;B@* 9?O9B;@A;S@H@* E* =G;9D:@B;RD* ?=7G9* ?J* ?;:J@B;RD* H9* ?@AJH3# M')"*+'.(%0#
)"&%'(+$)C"#%-%'1="+E# $%(-'."0)B,.# 3# *.# $+,)*+*# 0%B'.# 0=# *)+@"C01)$%# 3# %-$)%".0# *.# 1'+1+()."1%#
*)0-%")B,.08#
7^*%BB9?=*@*BJ;H@H=?*O@A;@:;<=?3#L="<=.#"%#B')"*+(%0#$=)*+*%0#-+,)+1)/%0#*)'.$1%0E#%')."1+'.(%0#
+#,%0#-+$)."1.0#A+$)+#,%0#'.$='0%0#+*.$=+*%0#<=.#%&'.a$+"#.01%0#$=)*+*%0E#$%"&%'(.#+#0=0#".$.0)*+*.08#
B^*%B=CO@_@C;9D:=*I@C;A;@G3#2%0#-+$)."1.0#1)."."#*.'.$A%#+#0.'#+$%(-+H+*%0#-%'#0=0#&+(),)+'.0#
*='+"1.#,+0#$%"0=,1+0#(Z*)$+0E#*."1'%#*.#,%#-%0)B,.E#-+'+#B')"*+',.0#+-%3%#.(%$)%"+,#3#+0)01."$)+8#
H^*!9?O9:=*@*A@*@J:=D=CK@*H9A*O@B;9D:93#?.0-.1+(%0#3#-'%(%/.(%0#,+0#*.$)0)%".0#+=1C"%(+0#*.#
,%0#-+$)."1.0#0%B'.#0=#+1."$)C"#3#1'+1+()."1%#(Z*)$%E#@+'+"1)a+"*%#<=.#1."@+"#1%*+#,+#)"&%'(+$)C"#
".$.0+')+#-+'+#1%(+'#*.$)0)%".0#)"&%'(+*+08#
9^*,9G9BF=?*@H;B;=D@A9?3#2%0#*.(N0#*.'.$A%0#'.$%"%$)*%0#-%'#,+#,.3#."#,+#+1."$)C"#+(B=,+1%')+#*.#
0+,=*#1+(B)Z"#0.#+-,)$+"E#3#"%0#$%(-'%(.1.(%0#+#-'%1.@.',%0#."#1%*%#(%(."1%8#
#
%!(2/.$)*6M3*!9@A;S@B;RD*H9*9PQC9D9?*E`=*OG=B9H;C;9D:=?5*4%#0.#-'+$1)$+'N"#.bN(.".0#=#%1'%0#

-'%$.*)()."1%0#0)"#,+#-'.0."1+$)C"#*.#,+#%'*."#(Z*)$+#."#%')@)"+,8#L0)()0(%E#.,#=0=+')%#*.B.'N#*+'#

$=(-,)()."1%#+# ,+#-'.-+'+$)C"#-'./)+#.b)@)*+#-+'+# ,+#'.+,)a+$)C"#*.#.bN(.".0#3g%#-'%$.*)()."1%0#

.0-.$F&)$%0E#,%#<=.#0.'N#0%(.1)*%#+#$%(-'%B+$)C"#$%(%#'.<=)0)1%#-+'+#0.'#+1."*)*%8*

%!(2/.$)* 6T3* +H9D:;I;B@B;RD* H9* O@B;9D:9?5# R,F")$+# 4+$.# .0# ="+# '.*# *.# $."1'%0# (Z*)$%0# *.#

+1."$)C"#+B).'1+#."#,+#$=+,#0.#'.+,)a+"#-'.01+$)%".0#*.,#N'.+#+(B=,+1%')+E#3#-%'#."*.E#"%#0.#'.+,)a+"#

A%0-)1+,)a+$)%".08#!"#/)'1=*#*.#,%#+"1.')%'E#,+#&%'(+#*.#)*."1)&)$+$)C"#*.#,%0#-+$)."1.0#<=.#$%"$=''."#

+#"=.01'%0#$."1'%0#(Z*)$%0#.0#,+#0)@=)."1.T#

Y%*%#-+$)."1.E#+"1.0#*.#'.+,)a+'0.#,+#-'.01+$)C"#-+'+#,+#$=+,#0%,)$)1C#A%'+E#*.B.'N#+$'.*)1+'#0=#)*."1)*+*#

."#,+#'.$.-$)C"#$%''.0-%"*)."1.#=1),)a+"*%#-+'+#.01%#.,#0)01.(+#B)%(Z1')$%#WA=.,,+#.,.$1'C")$+X8#2+#

'.$.-$)%")01+E# +*.(N0E# -%*'N# 0%,)$)1+',.# <=.# +$'.*)1.# 0=# )*."1)*+*# (.*)+"1.# ,+# .bA)B)$)C"# *.# ,+#

'.0-.$1)/+# RZ*=,+# *.# O*."1)*+*# %# P+0+-%'1.E# )"$,=3."*%# ,%0#(."%'.0# *.# .*+*8# !"# .,# $+0%# *.# ,%0#

(."%'.0#*.#.*+*E#0.#0%,)$)1+'N#+*.(N0E#,+#-'.0."1+$)C"#*.#,+#RZ*=,+#*.#O*."1)*+*#%#P+0+-%'1.#*.#,%0#

-+*'.0E#1=1%'.0#%#*.,#+*=,1%#'.0-%"0+B,.#<=.#,%#+$%(-+H+"#."#0=#+1."$)C"8#

%!(2/.$)*6U3*+H9D:;I;B@B;RD*H9A*O9G?=D@A*H9*/AKD;B@*'@B95#4=.01'%0#-'%&.0)%"+,.0#*.#,+#0+,=*#

0.# ."$=."1'+"# *.B)*+(."1.# )*."1)&)$+*%0# $%"# 0=# "%(B'.# 3# -'%&.0)C"8# !"# .,# $+0%# *.# ,%0# *.(N0#

&="$)%"+')%0E# 0=0# 1+'S.1+0# *.# )*."1)&)$+$)C"E# <=.# 0.# ."$=."1'+"# ."# 1%*%# (%(."1%# /)0)B,.0# ."# 0=#

=")&%'(.E#)"$,=3."#,+#&="$)C"#<=.#*.0.(-.H+"#."#.,#R."1'%#JZ*)$%8#



!"#.,#$+0%#*.#$%"1+'#$%"#+,=("%0#."#-'N$1)$+#."#+,@="%#*.#"=.01'%0#0.'/)$)%0#*.#+-%3%E#.,,%0#$%"1+'N"#

$%"#)*."1)&)$+$)C"#<=.#)"*)$+#.01+#$+,)*+*8*

%!(2/.$)*6Y3*4G=B9H;C;9D:=?*G9A@B;=D@H=?*B=D*B9G:;I;B@B;=D9?*9*;DI=GC9?8#2%0#$.'1)&)$+*%0E#

)"&%'(.0#(Z*)$%0#%#)"&%'(.0#-+'+#$%(-+HF+0#*.#0.@='%0E#*.B.'N"#0.'#0%,)$)1+*%0#+,#(%(."1%#*.#,+#

$%"0=,1+8#K)#.,#-+$)."1.#%,/)*C#.,#&%'(=,+')%#-%*'N#0%,)$)1+'#="#)"&%'(.#-%01.')%'E#-+'+#.,#<=.#*.B.'N#

0.@=)'#.,#-'%$.*)()."1%#)"*)$+*%#-%'#.,#$."1'%#(Z*)$%8#!,#-'%&.0)%"+,#'.0-.$1)/%#1."*'N#="#-,+a%#*.#

I7#*F+0#ANB),.0#-+'+#$%(-,.1+'#.,#)"&%'(.#0%,)$)1+*%#&=.'+#*.,#A%'+')%#*.#$%"0=,1+8#P+'+#="+#."1'.@+#

."#(."%'#-,+a%E#*.B.'N#0%,)$)1+'#="+#"=./+#$%"0=,1+8#

!"#$+0%#*.#0%,)$)1=*#*.#'.-.1)$)C"#*.#'.$.1+0#%&1+,(%,C@)$+0#3#(.*)$+(."1%0#-+'+#-+$)."1.0#."#$%"1'%,#

-%'#-+1%,%@F+0#$'C")$+0E#<=.#"%#0.#1'+1.#*.#-0)$%1'C-)$%0E#0.#-%*'N"#'.-.1)'#*."1'%#*.#="#-,+a%#*.#\#

(.0.0#*.0*.#,+#Q,1)(+#$%"0=,1+8#Y%*+#%1'+#'.$.1+#*.B.#0.'#%1%'@+*+#B+S%#="+#"=./+#./+,=+$)C"#$,F")$+8#

%!(2/.$)*6Z3*/JCOA;C;9D:=*H9*A@?*D=GC@?*H9*B@A;H@H*E*?9LJG;H@H*9D*A@*@:9DB;RD8R,F")$+#4+$.#

$=."1+#$%"#="#.<=)-%#*.#$+,)*+*#$%"&%'(+*%#-%'#-'%&.0)%"+,.0#*.,#N'.+#*.#,+#0+,=*E#<=.#0=-.'/)0+#

$%"01+"1.(."1.#."#0=0#$."1'%0#(Z*)$%0#.,#$=(-,)()."1%#*.# ,+0#"%'(+1)/+0#*.#$+,)*+*#3#0.@=')*+*#

*)$1+*+0# -%'# .,# J)")01.')%# *.# K+,=*8# P+'+# .01+# 0=-.'/)0)C"E# 0.# $%"1'%,+"# 1%*%0# ,%0# )"*)$+*%'.0#

0%,)$)1+*%0#-%'#,+#L=1%')*+*#3#0.#'.+,)a+"#/)0)1+0#."#1.''."%#-+'+#0=#$.'1)&)$+$)C"8#

2%0#=0=+')%0#*.#R,F")$+#4+$.# 1."*'N"#*.'.$A%#+#0.'#+$%(-+H+*%0#-%'#0=0#&+(),)+'.0#3g%#-.'0%"+0#

0)@")&)$+1)/+0# *.# 0=# ."1%'"%# /)1+,E# +# (."%0# <=.# 0=# $%(-+'.$."$)+# 0)@")&)<=.# ="# ').0@%# -+'+# 0=#

1'+1+()."1%E# %B01+$=,)$.# .,# "%'(+,# *.0+''%,,%# *.# ,+0# +$$)%".0# *.# 0+,=*# 3g%# +*()")01'+1)/+0# %# .,#

'.0@=+'*%#*.#,%0#B).".0#)"01)1=$)%"+,.0#*.,#R."1'%#JZ*)$%8#

K.# '.$%()."*+# ./)1+'E# ."# ,+# (.*)*+# *.# ,%# -%0)B,.E# ,+# $%"$=''."$)+# ."# $+,)*+*# *.# &+(),)+'# 3g%#

+$%(-+H+"1.E# *.# ")H%0# (."%'.0# *.# 0).1.# +H%0# 3# *.# (."%'.0# *.# .*+*# $%"/+,.$)."1.0# *.# ="+#

."&.'(.*+*8#

K.# '.$%()."*+# <=.# ,%0#(."%'.0# *.# 0).1.# +H%0# .01Z"# +$%(-+H+*%0# -%'# *%0# +*=,1%0# +-1%0# -+'+# 0=#

0=-.'/)0)C"#-.'(+"."1.8#!,#R."1'%#JZ*)$%#"%#0.#A+$.#'.0-%"0+B,.#*.,#$=)*+*%#")#."1'.1."$)C"#*.#,%0#

(."%'.0#<=.#-.'(+".a$+"#."#,+#0+,+#*.#.0-.'+8#



2%0#(."%'.0#*.#*).$)%$A%#+H%0#*.B."#$%"$='')'#+#,+#$%"0=,1+#3g%#-'%$.*)()."1%#+$%(-+H+*%0#-%'#="#

+*=,1%#'.0-%"0+B,.E#0+,/%#,+0#.b$.-$)%".0#$+,)&)$+*+0#<=.#0.#,.#)"*)$+'N"#$=+"*%#$%''.0-%"*+#."#$+*+#

0.'/)$)%8#

%!(2/.$)* 6\3* ,9A* B=CO=G:@C;9D:=* H9* A=?* O@B;9D:9?8# G='+"1.# 0=# -.'(+"."$)+# ."# .,# $."1'%#

(Z*)$%E#1%*%0#,%0#-+$)."1.0#3g%#+$%(-+H+"1.0#*.B.'N"#(+"1.".'#="+#$%"*=$1+#+$%'*.#+#="#'.$)"1%#*.#

0+,=*#3#*.B.'N"#+B01.".'0.#*.#+$$)%".0#<=.#-=.*+"#@.".'+'#(%,.01)+#."#%1'%0#-+$)."1.0#W(Q0)$+#%#

$%"/.'0+$)C"#."#+,1%#/%,=(."E#%B01+$=,)a+$)C"#*.#,=@+'.0#*.#+$$.0%E#.1$8X8#K.#'.$%()."*+#-%".'#."#

0),."$)%#,%0#$.,=,+'.0#+"1.0#*.,#)"@'.0%#+#,+0#0+,+0#*.#+1."$)C"8#

2+#)"01)1=$)C"#0.#'.0.'/+#.,#*.'.$A%#+#'.01')"@)'#.,#+$$.0%#+#0=0#*.-."*."$)+0#+#-.'0%"+0#<=.#A+3+"#

)"$='')*%#."#+$1%0#/)%,."1%0E#."#+,@="%#*.#,%0#$."1'%0#*.#+1."$)C"#*.#,+#?.*#R,F")$+#4+$.8#

%!(2/.$)*>]3*4G=B9H;C;9D:=*H9*@A:@*I=GS=?@*E*<=AJD:@G;@5#G+*%#<=.#R,F")$+#4+$.#.0#="#$."1'%#
(Z*)$%#+(B=,+1%')%#<=.#"%#'.+,)a+#A%0-)1+,)a+$)%".0#")#1).".#+#0=#$+'@%#="#$)$,%#$%(-,.1%#*.#+1."$)C"E#
,%0#-'%$.*)()."1%0#*.#+,1+#/%,="1+')+#3#+,1+#&%'a%0+#0.#+-,)$+'N"#."#,%0#$+0%0#."#,%0#<=.#0.+#".$.0+')%#
*.S+'# $%"01+"$)+# *.# ,+# *.$)0)C"# *.,# -+$)."1.E# .0-.$)+,(."1.# $=+"*%# ,+# 0)1=+$)C"# )(-,)<=.# ="+#
*)0$%"1)"=)*+*#*.,#1'+1+()."1%#%#,+#+1."$)C"#(Z*)$+8#
#
I8" %A:@*a=AJD:@G;@3#!,#+,1+#/%,="1+')+#0.#-'%*=$.#+#0%,)$)1=*#*.,#-+$)."1.#%#*.#0=#'.-'.0."1+"1.#
,.@+,E# <=)."E# ."# -,."%# =0%# *.# 0=0# &+$=,1+*.0E# .b-'.0+# 0=# /%,="1+*# *.# "%# $%"1)"=+'# $%"# .,#
1'+1+()."1%E# *.0.+# )"1.''=(-)'# ,+# +1."$)C"#(Z*)$+# %# 0.# ").@+# +# 0.@=)'# ,+0# -'.0$')-$)%".0#
(Z*)$+08#!"#.01%0#$+0%0E#.,#(Z*)$%#1'+1+"1.#)"&%'(+'N#+,#-+$)."1.#%#+#0=#'.-'.0."1+"1.#,.@+,#
0%B'.# ,+#$%"*)$)C"#*.#0+,=*#+$1=+,E#.,#-'%"C01)$%#3# ,+0#+1."$)%".0#(Z*)$+0#-."*)."1.0#<=.#
*.B.'F+"#0.'#$%"0)*.'+*+08#
!,# -+$)."1.# %# 0=# '.-'.0."1+"1.# ,.@+,# *.B.# &%'(+,)a+'# 0=# *.$)0)C"# *.# +,1+# /%,="1+')+#
'.@)01'N"*%,+#-%'# .0$')1%#%E# ."# .,# $+0%#*.# &%'(+1%# .,.$1'C")$%E#(.*)+"1.# ,+# &)'(+#%#A=.,,+#
*)@)1+,8#!,#(Z*)$%#1'+1+"1.#1+(B)Z"#*.S+'N#$%"01+"$)+#*.#.01+#*.$)0)C"#."#,+#&)$A+#$,F")$+8#

68" %A:@* -=GS=?@3# !,# +,1+# &%'a%0+# 0.# -'%*=$.# $=+"*%# .,# -+$)."1.# .b-'.0+# 0=# /%,="1+*# *.# "%#
$%"1)"=+'# $%"# .,# 1'+1+()."1%E# *.0.+# )"1.''=(-)',%# %# 0.# ").@+# +# 0.@=)'# ,+0# -'.0$')-$)%".0#
(Z*)$+0E# -.'%# "%# A+# 0%,)$)1+*%# &%'(+,(."1.# .,# +,1+# /%,="1+')+8#
!"#.01.#$+0%E#.,#G)'.$1%'#YZ$")$%#*.#R,F")$+#4+$.E#+#-'%-=.01+#*.,#(Z*)$%# 1'+1+"1.#3# 1'+0#
$%"0=,1+'#$%"#.,#$%()1Z#*.#Z1)$+E#-%*'N#*.$'.1+'#.,#+,1+#&%'a%0+E#*.SN"*%#$%"01+"$)+#*.#.01+#
*.$)0)C"#."#,+#&)$A+#$,F")$+8#
#

%!(2.$)*>63*0@DB;=D9?5#!"#$+0%0#*.#1'+1%#)''.0-.1=%0%#3#*.#$%"*=$1+0#*.#/)%,."$)+#/.'B+,#%#&F0)$+#
."#$%"1'+#*.,#-.'0%"+,#*.,#.01+B,.$)()."1%#%#*.#$=+,<=).'+#-.'0%"+#<=.#+,,F#0.#."$=."1'.E#%#."#$+0%#*.#
)"@'.0+'# +# ,%0# .01+B,.$)()."1%0# *.# R,F")$+# 4+$.# -%'1+"*%# +'(+0# B,+"$+0# %# *.# &=.@%E# +'1.&+$1%0#
.b-,%0)/%0#%#$=+,<=).'#%1'%#.,.(."1%#<=.#0.#."$=."1'.#'.@=,+*%#-%'#,+#2.3#45Ih8hU:#0%B'.#R%"1'%,#
*.#L'(+0E#%#-%'1+"*%#*'%@+0#3g%#B.B)*+0#+,$%AC,)$+0E#%#$%"0=()Z"*%0.#."#0=#)"1.')%'E#R,F")$+#4+$.#



-%*'N#0%,)$)1+'E#*.#0.'#".$.0+')%E#.,#+-%3%#*.#,+#&=.'a+#-QB,)$+#-+'+#."&'."1+'#.01+0#$%"*=$1+0#3#-+'+#
'.01')"@)'#.,#+$$.0%#+,#.01+B,.$)()."1%#*.#<=).".0#-+'1)$)-."#."#.,,%#3#*.#<=).".0#+&.$1."#0=#"%'(+,#
&="$)%"+()."1%E# 0)"# -.'S=)$)%# *.# 0=# *.'.$A%# +# )"1.'-%".'# ,+0# +$$)%".0# $)/),.0# %# -."+,.0# <=.#
$%''.0-%"*+"8#
#
/@G:@*H9*@H<9G:9DB;@T#R=+"*%#.,#-+$)."1.#%#+$%(-+H+"1.#)"$=''+#."#$%"*=$1+0#)(-'%-)+0E#(+,1'+1%#

%#+$1%0#*.#/)%,."$)+E#0.+#."#$%"1'+#*.#<=).".0#1'+B+S."#."#.,#$."1'%#*.#0+,=*E#*.#%1'%0#-+$)."1.0#3E#."#

@.".'+,E#*.#$=+,<=).'#-.'0%"+#<=.#0.#."$=."1'.#."#.,#.01+B,.$)()."1%E#+0F#$%(%#*.#,%0#B).".0#<=.#+,,F#

0.#."$=."1'."i#%#A+3+#)"@'.0+*%#3g%#-.'(+".$)*%#*='+"1.#0=#.01+*F+#."#.,#.01+B,.$)()."1%#-%'1+"*%#

+'(+0#B,+"$+0#%#*.#&=.@%E#+'1.&+$1%0#.b-,%0)/%0#%#$=+,<=).'#%1'%#.,.(."1%#<=.#0.#."$=."1'.#'.@=,+*%#

-%'# ,+# 2.3# 45# Ih8hU:E# 0%B'.# R%"1'%,# *.# L'(+0E# %# -%'1+"*%# %# $%"0=()."*%# *'%@+0# 3g%# B.B)*+0#

+,$%AC,)$+0E##0.#."/)+'N#="+#$+'1+#+,#-+$)."1.#*.0*.#K.'/)$)%#+,#R,)."1.#*.,#R."1'%#JZ*)$%#'.0-.$1)/%E#

*%"*.# 0.# ,.# +(%".01+'N# -%'# 0=# +$1=+'# 3# 0.# ,.# +*/.'1)'N# <=.# ."# $+0%# *.# )"$='')'# "=./+(."1.# ."#

*.1.'()"+*+0#$%"*=$1+0#0.#-'%$.*.'N#+,#L,1+#G)0$)-,)"+')+8##

%A:@*,;?B;OA;D@G;@T#!,#L,1+#G)0$)-,)"+')+#0.#-'%*=$)'N#."#,+0#0)@=)."1.0#$)'$="01+"$)+0T#

)X#R=+"*%# .,# -+$)."1.#%# +$%(-+H+"1.# '.)1.'.# ,+0# +$$)%".0# $+,)&)$+B,.0# $%(%#$%"*=$1+0# )(-'%-)+0E#

(+,1'+1%# %# +$1%0# *.# /)%,."$)+E# 0.+# ."# $%"1'+# *.# <=).".0# 1'+B+S."# ."# .,# $."1'%# *.# 0+,=*E# *.# %1'%0#

-+$)."1.0#3E#."#@.".'+,E#*.#$=+,<=).'#-.'0%"+#<=.#0.#."$=."1'.#."#.,#.01+B,.$)()."1%E#+0F#$%(%#*.#,%0#

B).".0# <=.# +,,F# 0.# ."$=."1'."i# %# A+3+# )"@'.0+*%# 3g%# -.'(+".$)*%# *='+"1.# 0=# .01+*F+# ."# .,#

.01+B,.$)()."1%#-%'1+"*%#+'(+0#B,+"$+0#%#*.#&=.@%E#+'1.&+$1%0#.b-,%0)/%0#%#$=+,<=).'#%1'%#.,.(."1%#

<=.#0.#."$=."1'.#'.@=,+*%#-%'#,+#2.3#45#Ih8hU:E#0%B'.#R%"1'%,#*.#L'(+0E#%#-%'1+"*%#%#$%"0=()."*%#

*'%@+0#3g%#B.B)*+0#+,$%AC,)$+0E# #%#B)."E# 0)#*)$A+0#+$$)%".0# 0%"#$+,)&)$+*+0#$%(%#>@'+/F0)(+0DE# 0.#

+-,)$+'N#+,1+#*)0$)-,)"+')+#0)"#".$.0)*+*#*.#'.)"$)*."$)+8#

))X# R=+"*%# ,+0# +$$)%".0# -'./)+(."1.# 0.H+,+*+0# 0.+"# $+,)&)$+*+0# $%(%# >@'+/F0)(+0DE# *%"*.# 0)"#

".$.0)*+*#*.#'.)"$)*."$)+E#0.#+-,)$+'N#)@=+,(."1.#.,#+,1+#*)0$)-,)"+')+8#

P%'#1'+1+'0.#*.#="#$."1'%#+(B=,+1%')%E#.,#L,1+#G)0$)-,)"+')+#0.#'.&).'.#+#,+#-'%A)B)$)C"#*.#$%"1)"=+'#0=0#

+1."$)%".0#+(B=,+1%')+0E#3#-%*'N#.01+B,.$.'0.#."#*%0#")/.,.0T#

Ij#R.0.#*.#,+#+1."$)C"#$%"#.,#-'%&.0)%"+,#1'+1+"1.#+$1=+,#



6j#R.0.#*.#,+#+1."$)C"#."#.,#$."1'%#(Z*)$%#

!,#."/F%#*.#R+'1+#*.#L*/.'1."$)+#%#*.#L,1+#G)0$)-,)"+')+#0.'N#*.$)*)*+#-%'#.,#G)'.$1%'#YZ$")$%#*.,#

.01+B,.$)()."1%#3#0.#*.S+'N#$%"01+"$)+#."#,+#c)$A+#R,F")$+8#!01+0#0.'N"#."/)+*+0#+,#-+$)."1.#*.0*.#.,#

R."1'%#JZ*)$%#-%'#(.*)%#*.#$%''.%#.,.$1'C")$%#%#$+'1+#$.'1)&)$+*+E#+#,+#$+0),,+#*.#$%''.%#.,.$1'C")$%#

%#*%()$),)%#."1'.@+*%0#-%'#.,#-+$)."1.8#

* (+(.$)*+++3*0.#"!"'/+%0*,"*0"#.!+,%,*+'("!'%5*

R%"#.,#&)"#*.#-.'()1)'# ,+#-'.01+$)C"#*.#,%0#0.'/)$)%0#*.#0+,=*#<=.#%&'.$.(%0E#"=.01'%0#$."1'%0#0%"#

,=@+'.0# *.# +$$.0%# +B).'1%# 3# ,)B'.# $)'$=,+$)C"# *.# -QB,)$%8# P%'# 1+"1%E# 0.# '.$%()."*+# $=)*+'# 0=0#

-.'1."."$)+0#-.'0%"+,.0#3E#."#$+0%#*.#<=.# ,+#+1."$)C"#'.<=).'+#*.S+'#0=0#-.'1."."$)+0#."#$=01%*)+E#

A+$.',%#."#.,# ,=@+'#3# ,+#&%'(+#)"*)$+*+#-%'#.,#$."1'%#(Z*)$%#3#+0.@="*N"*%0.#*.# ,,./+'# 1%*+0#0=0#

-.'1."."$)+0#+,#'.1)'+'0.8##

R,F")$+#4+$.#"%#0.#A+$.#'.0-%"0+B,.#-%'#-.'*)*+#*.#,%0#%BS.1%0#-.'0%"+,.0#*.#,%0#-+$)."1.0E#-%'#,%#

<=.# 0.# '.$%()."*+# "%# A+$.'# ."1'.@+# *.# .01%0# %BS.1%0# ."# $=01%*)+# +# -.'0%"+,# <=.# "%# -%'1.# 0=#

)*."1)&)$+$)C"E#+0F#$%(%##)"@'.0+'#+#,%0#B%b.0#*.#+1."$)C"#%#-'%$.*)()."1%0E#-%'1+"*%#S%3+0#=#%BS.1%0#

*.# /+,%'E# ."# .0-.$)+,# 0)# 0.# .&.$1=+'N# +,@Q"# -'%$.*)()."1%# <=.# '.<=).'+# *.S+'# 0=0# -.'1."."$)+0# ."#

$=01%*)+8#

2.# )"&%'(+(%0#<=.#$%(%#(.*)*+#*.#-'%1.$$)C"#3#0.@=')*+*#$%"1+(%0#$%"#$N(+'+0#*.#(%")1%'.%#

@.".'+,#."#,%0#+$$.0%0#-')"$)-+,.08#

4%# 0.# -.'()1.# .,# )"@'.0%# +,# '.$)"1%# *.# +")(+,.0# *.# $%(-+HF+E# .b$.-1=+"*%# +<=.,,%0# +")(+,.0# *.#

+0)01."$)+8#

(2(.$)*+a3*+'#!"0)*%*b!"%0*/$2'+/%0*

L@'+*.$.'.(%0#$=(-,)'#$%"#,+0#)"*)$+$)%".0#<=.#0.#%1%'@=."#*."1'%#*.#,%0#B%b.0#*.#+1."$)C"#3#0+,+0#

*.#.b+(."#3#-'%$.*)()."1%0E#(+"1.".'#+-+@+*%0#,%0#$.,=,+'.0#*.,#-+$)."1.#3#+$%(-+H+"1.E#3#&+$),)1+'#

,+#+1."$)C"8#



2.# )"&%'(+(%0# <=.# .,# -'%&.0)%"+,# 3# -.'0%"+,# <=.# ,%# +1)."*.# 1+(B)Z"# 0.# +B01."*'N# *.# A+B,+'# -%'#

1.,Z&%"%#*='+"1.#0=#+1."$)C"E#0+,/%#.(.'@."$)+0E#,+0#$=+,.0#,.#0.'N"#)"&%'(+*+0#."#.0.#(%(."1%8**

P%'#*)0-%0)$)C"#*.,#J)")01.')%#*.#K+,=*E#3#-+'+#0=#-'%-)%#B).".01+'#3#.,#*.,#'.01%#*.#,%0#-+$)."1.0E#

+$%(-+H+"1.0#3#&="$)%"+')%0E#0.#."$=."1'+#-'%A)B)*%#&=(+'#."#,+0#*.-."*."$)+0#*.#"=.01'%0#R."1'%0#

JZ*)$%08#

P%'#,+#0.@=')*+*#*.#"=.01'%0#-+$)."1.0E#."#R,F")$+#4+$.#"%#0.#+1)."*."#-+$)."1.0#$%"#+,.'@)+#+,#,N1.b8#

!,#=0%#*.#$.,=,+'#0.#."$=."1'+#'.01')"@)*%#."#,+0#N'.+0#*.#+1."$)C"#$,F")$+8#

(2(.$)*a3*/)&+(1*,"*1(+/%5*
*
!,#R%()1Z#*.#k1)$+#L0)01."$)+,#.0#="#C'@+"%#$%,.@)+*%#*.#$+'N$1.'#$%"0=,1)/%#.# )"1.'*)0$)-,)"+')%E#
$=3+#,+B%'#.0#+0.0%'+'#0%B'.#,%0#-'%B,.(+0#Z1)$%j$,F")$%0#<=.#0.#0=0$)1+"#."#'.,+$)C"#+#,+0#-'.01+$)%".0#
*.#0+,=*#%1%'@+*+0#-%'#,%0#R."1'%0#JZ*)$%0#R,F")$+#4+$.8#
#
R,F")$+#4+$.#*)0-%".#*.#="#R%()1Z#*.#k1)$+#L0)01."$)+,#+$%'*.#+# ,+#"%'(+1)/+#/)@."1.8#Y+"1%# ,%0#
-'%&.0)%"+,.0# 0+,=*E# $%(%# ,%0# -+$)."1.0# 3# 0=0# &+(),)+'.0E# -%*'N"# 0%,)$)1+'# -'%"="$)+()."1%# Z1)$%j
$,F")$%#*.,#R%()1Z#*.#k1)$+#L0)01."$)+,#'.0-.$1%#*.#+,@Q"#$+0%#-+'1)$=,+'8#2+0#%-)")%".0#*.,#R%()1Z#
1."*'N"#0).(-'.#.,#$+'N$1.'#*.#0=@.'."$)+#%#'.$%(."*+$)C"#3#"%#0%"#/)"$=,+"1.08#
#
2+# 0%,)$)1=*# *)')@)*+# +,# R%()1Z# *.B.'N# .&.$1=+'0.# +# 1'+/Z0# *.,# 0)@=)."1.# $%''.%# .,.$1'C")$%T#
$%()1.*..1)$+l$,F")$+"+$.8$,E#A+B),)1+*%#-+'+#*)$A%0#.&.$1%08#
#
K.#A+$.#-'.0."1.#<=.#.01.#R%()1Z#"%#1).".#*."1'%#*.#0=0#&="$)%".0#.,#$%"%$)()."1%#")#,+#'.0%,=$)C"#
*.#'.$,+(%0E#<=.S+0#%#)"0+1)0&+$$)%".0#*.#,%0#=0=+')%0E#+0F#$%(%#1+(-%$%#,+#'.+,)a+$)C"#*.#+=*)1%'F+0E#
")#)(-%0)$)C"#*.#0+"$)%".08#
#
#
(2(.$)*a+3*-"$+/+(%/+)'"0c*0.#"!"'/+%0*W*!"/$%&)05*

2+#)"01)1=$)C"#$=."1+#$%"#="#-'%$.*)()."1%#.01+"*+')a+*%#-+'+#,+#@.01)C"#*.#'.$,+(%0E#&.,)$)1+$)%".0#

3#0=@.'."$)+0#)"@'.0+*%0#+#,+#'.*#*.#R,F")$+#4+$.8#

fF+0# %# $+"+,.0# *.# O"@'.0%T# P+'+# ,+# '.$.-$)C"# *.# &.,)$)1+$)%".0E# 0=@.'."$)+0# 3g%# '.$,+(%0# 0.# A+"#

*)0-=.01%#,%0#0)@=)."1.0#$+"+,.0T#2)B'%#*.#?.$,+(%0E#,%0#<=.#0.#."$=."1'+"#*)0-%")B,.0#."#K.'/)$)%#+,#



R,)."1.#*.# 1%*%0# ,%0#$."1'%0#(Z*)$%0E#-N@)"+#m.B#*.#R,F")$+#4+$.E#R%"1+$1#R."1.'#;;6#;\7#6;;E#

R+'1+0#+#,+#G)'.$$)C"#*.,#R."1'%#JZ*)$%#%#*.#,+#R%(-+HF+8#

P%*'N"# -'.0."1+'# '.$,+(%0# .,# -+$)."1.# -%'# 0F# ()0(%E# 0=# '.-'.0."1+"1.# ,.@+,# $=+"*%# .,# -+$)."1.#

.01=/).'.#)(-%0)B),)1+*%E#%#,+#-.'0%"+#<=.#1).".#+,#-+$)."1.#B+S%#0=#$=)*+*%E#0)1=+$)%".0#1%*+0#<=.#

*.B.'N"#+$'.*)1+'0.8#

K.'N#'.<=)0)1%#.0."$)+,#<=.#.,#=0=+')%#)"*)<=.#$,+'+(."1.#0=#*)'.$$)C"#*.#$%''.%#.,.$1'C")$%E#1.,Z&%"%#

3#*)'.$$)C"E#$%"#.,#%BS.1%#A+$.',.#,,.@+'#,+#$%"01+"$)+#*.#'.$.-$)C"#*.,#'.$,+(%8#

4%# 0.# +*()1)'N"# ,%0# '.$,+(%0# <=.# $%"1."@+"# +(."+a+0E# ,."@=+S.# 0%.aE# %&."0)/%E# )"0=,1%0# %#

.b-'.0)%".0#$%"01)1=1)/+0#*.#)"S=')+0#3g%#$+,=(")+08#

e"+#/.a#@.".'+*%#.,#'.$,+(%E#Z01.#0.#)"@'.0+'N#+,#K)01.(+#*.#n.01)C"#*.#?.$,+(%0#*.#,+#P,+1+&%'(+#

*%"*.#0)@=.#.,#-'%$.*)()."1%#*.#'.0-=.01+#.01+B,.$)*%#0.@Q"#,+#$,+0)&)$+$)C"E#*.')/+$)C"#3#(%*+,)*+*#

*.#'.0-=.01+#+,#=0=+')%E#."#1%*%0#,%0#$+0%08#K.(.01'+,(."1.#0.#'.+,)a+#="#+"N,)0)0#*.#,%0#'.-%'1.0#*.#

'.$,+(%0#-+'+#,+#@.".'+$)C"#*.#-,+".0#*.#(.S%'+8#

P+'+#$%"%$.'#,%0#"%(B'.0#*.,#'.-'.0."1+"1.#,.@+,#3#*.,#*)'.$1%'#1Z$")$%#-+'+#$."1'%#(Z*)$%E#-%'#&+/%'#

$%"0=,1.#.,#,)01+*%#+*S="1%#+,#&)"+,#*.,#'.@,+(."1%8#

(+(.$)*a++*3*0+(.%/+)'"0*,"*"&"!#"'/+%5*

!"#$+0%#*.#.(.'@."$)+E#,+0#/F+0#*.#./+$=+$)C"#0.#."$=."1'+"#0.H+,)a+*+0#."#,%0#B%b.0#*.#+1."$)C"E#

-+0),,%0# 3# N'.+0# $%(=".0# *.# $+*+# ="%# *.# "=.01'%0# $."1'%0# (Z*)$%08# 2+0# a%"+0# *.# 0.@=')*+*# 0.#

."$=."1'+"#*.B)*+(."1.#*.(+'$+*+0#3#0.H+,)a+*+08#

!"#$+0%#*.#.(.'@."$)+#=#%1'+#$%"1)"@."$)+E#,%0#&="$)%"+')%0#*.,#$."1'%#(Z*)$%#."$+'@+*%0#*.#*)')@)'#

,+#./+$=+$)C"#1%(+'N"#.,#$%"1'%,#*.#,+#0)1=+$)C"E#+-,)$+'N"#.,#-,+"#*.#.(.'@."$)+#.#)(-+'1)'N"#C'*.".0#

.#)"01'=$$)%".0#-+'+#,+#$%''.$1+#./+$=+$)C"#*.,#'.$)"1%8#2%0#=0=+')%0#*.B.'N"#+$+1+'#."#1%*%#(%(."1%#

*)$A+0#)"01'=$$)%".08#



2%0# (+-+0# <=.# .01+B,.$."# ,+0# /F+0# *.# +$$.0%E# ./+$=+$)C"# 3# a%"+0# *.# 0.@=')*+*# 0.# ."$=."1'+"#

*)0-%")B,.0#."#$+*+#="%#*.#"=.01'%0#$."1'%0#(Z*)$%08#

(2(.$)* a+++3* * ,"* $%* a+#"'/+%c* +'("!4!"(%/+d'* W* &),+-+/%/+d'* ,"$*

4!"0"'("*!"#$%&"'()*+'("!')*,"*-.'/+)'%&+"'()5*

%!(2/.$)3*a;L9DB;@8#!,#-'.0."1.#?.@,+(."1%#O"1.'"%#$%(."a+'N#+#'.@)'#*.0*.#,+#+-'%B+$)C"#*.,#

G)'.$1%'# JZ*)$%# *.# R,F")$+# 4+$.# 3# 1."*'N# *='+$)C"# )"*.&)")*+# ()."1'+0# "%# 0.+# 0=01)1=)*%# %#

$%(-,.(."1+*%#-%'#="+#"=./+8#

%!(2/.$)T* &=H;I;B@B;=D9?8# R,F")$+# 4+$.# 0.# '.0.'/+# .,# *.'.$A%# *.# (%*)&)$+'# .,# -'.0."1.#

?.@,+(."1%#."#$=+,<=).'#(%(."1%8#2+0#(%*)&)$+$)%".0#3#0=0#&.$A+0#*.#."1'+*+#."#/)@."$)+#0.'N"#

)"&%'(+*+0# ."# .,# 0)1)%# _.B# ___8$,)")$+"+$.8$,E# ,=@+'# ."# *%"*.# -=.*.# 0.'# $%"0=,1+*+# ,+# /.'0)C"#

+$1=+,)a+*+#*.,#?.@,+(."1%8#

%!(2/.$)3* +D:9GOG9:@B;=D9?5# 2+# )"1.'-'.1+$)C"# *.,# -'.0."1.# ?.@,+(."1%# 3# ,+# +$,+'+$)C"# *.#

$=+,<=).'#*)0$%"&%'()*+*#<=.#0='S+#."1'.#0=0#*)0-%0)$)%".0#3#*.(N0#"%'(+0#-.'1)"."1.0#0.'N#.&.$1=+*+#

-%'#.,#JZ*)$%#G)'.$1%'#*.#R,F")$+#4+$.8#


